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Velike promene i neizvesnost u okruzenju potencirali su znacaj finansijskog menadzmenta, ¢ija je osnovna uloga u donosenju i
realizaciji poslovnih odluka. Finansijski menadzer u uslovima neizvesnog i promenljivog okruzenja mora biti koordinator i kontrolor
prilikom donoSenja poslovnih odluka, uz punu saradnju sa menadzerima iz ostalih sektora.

Samim tim, finansijski menadZment treba da vodi glavnu ulogu u definisanju i ostvarivanju finansijskih ciljeva firme. Odgovornosti
finansijkog menadzmenta su vezane za ostvarivanje sledecih aktivnosti:

1. Finansijska analiza i planiranje

2. Investicione odluke

3. Odluke o nadinu finansiranja, i strukturi kapitala

4. Upravljanje obrtnim kapitalom, i

5. Upravljanje rizikom u cilju zastite aktive

Efikasnost i delotvornost finansijske politike, kao jedan od osnovnih elemenata upravljanja finansijama preduzeca, pokazuje
finansijska analiza. Rezultati finansijske analize znac¢ajni su za formiranje adekvatne finansijske politike. Finansijka politika, kao
sastavni deo ukupne poslovne politike preduzeéa, predstavlja osnovu upravljanja finansijama preduzeéa.

Osnovni cilj finansijske politike je poveéanje finansijske sposobnosti preduzeca. Finansijska sposobnost preduzec¢a ima kratkoro¢nu i
dugoro¢nu komponentu.

Kratkoro€na komponenta odnosi se na sposobnost placanja dospelih obaveza, odnosno na likvidnost preduzec¢a. Sposobnost
izmirivanja dospelih obaveza nije samo cilj ka kojem treba teZziti, ve¢ imperativ. U stabilnim privredama i pravnim sistemima
neizmirivanje dospelih obaveza se strogo sankcioniSe, sve do konacne likvidacije preduzec¢a. Zbog toga, adekvatnom politikom
finansiranja fiksnih sredstava treba spreciti probleme koji se mogu pojaviti u pogledu likvidnosti.

Dugoro€na komponenta finansijske sposobnosti preduzeéa odnosi se na finansijsku strukturu i sposobnost investiranja i uve¢anja
imovine $to se odrazava na rentabilnost poslovanja preduzecéa. Najbolji garant razvoja preduzeca jeste donoSenje pravih
investicionih politika, kao osnovne pretpostavke za izvesnu i sigurnu buduénost preduzeca.

Finansijska politika, koju vodi finansijski menadzment preduzeca, kreira strategije i taktiku finansijskog upravljanja na bazi nacela i
pravila finansiranja, kako bi se sa poslovno — finansijskog aspekta obezbedili: kontinuitet poslovanja, rast i razvoj preduzeca, i kako
bi se maksimalno iskoristili razli¢iti trendovi na finansijskom trzistu.

Finansijski polozaj preduzeca uslovljavaju brojni €inioci koji medusobno mogu biti konkradiktorni, $to dodatno otezava konaéno
sagledavanje finansijskog polozaja preduzec¢a. Ovaj problem se reSava vremenskim i prostornim uporedivanjem finansijskog
polozaja preduzeca. Vremensko uporedivanje omoguc¢ava sagledavanje dinamike, tj. kretanja ili razvoja finansijkog polozaja
preduzeca. Prostorno uporedivanje omogucava uporedivanje finansijkog polozaja preduzeéa u odnosu na finansijski polozaj
konkurencije, $to pruza solidnu osnovu za zaklju€ivanje i izgledima preduzecéa za opstanak, rast i razvoj. Pri prostornom
uporedivanju finansijkog polozaja preduzeca treba voditi raCuna o izboru reprezenta ili grupe preduzeca sa kojima se vrsi
uporedivanje, da bi se izbegla opasnost pogreSnog zaklju€ivanja.

Finansijski polozaj preduzeca, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se kao:

1. Dobar,

2. Prihvatljiv, i

3. Los

Dobar je onaj finansijski polozaj preduzeca, ako njegova finansijska ravnoteza obezbeduje likvidnost na dugi rok, ako je njegova
finansijska struktura takva da obezbeduje nezavisnost preduzeéa u vodenju sopstvene politike i da istovremeno pruza sigurnost
poveriocima, i ako preduzeée moze obezbediti finansiranje dela proSirene reprodukcije iz sopstvenih izvora finansiranja.
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